INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO MUNICiPIO DE CERQUEIRA CESAR

PLANO DE ACAO

EXERCICIO DE 2025

Cerqueira César/SP, 18 de dezembro de 2024.

I - INTRODUCAO

O Regime Proprio de Previdéncia Social — RPPS do Municipio de Cerqueira César foi
instituido em 1992, porém a criagdo do Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Publicos
do Municipio de Cerqueira César somente ocorreu com a aprovagdo da Lei Complementar
Municipal n.° 1.351/2003, sendo atualmente regido pelas Leis Municipais n.° 2.325/2018 e
2.393/2020.

O Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Publicos do Municipio de Cerqueira
César (IPREM), criado de forma independente, visa dar cobertura aos riscos a que estdo sujeitos
seus segurados e dependentes, além de compreender um conjunto de beneficios estabelecidos

em lei.

Tendo como objetivo primordial oferecer assisténcia social previdenciaria para os
servidores municipais, o Instituto tem trabalhado arduamente para aprimorar seus Servi¢os ao
longo dos anos, oferecendo aos servidores € suas familias a possibilidade de obtencdo de

aposentadorias e pensdo por morte nos termos constitucionais.

Outrossim, é cedico que o RPPS é reconhecido como um orgdo essencial no
Municipio, motivo pelo qual o Instituto vem trabalhando para promover um ambiente saudavel

e seguro para aqueles que dependem de seus Servicos.

II - METODOLOGIA
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Para a criagio do presente Plano de Agfo fez-se necessaria a atuagdo de todos os
responsaveis diretos pelas atividades do IPREM, contando com a indicag8o dos planos € agdes

de cada area atuante no Instituto.

Neste interim, deve-se salientar que a elaboragéio do Plano de Ag@o para o Exercicio
de 2025 foi desenvolvida apos ampla analise ¢ debates em reunides com toda a equipe técnica
do Instituto objetivando o imprescindivel alinhamento das agdes necessarias para o periodo,
seguindo, entdio, para a aprovagdo por parte dos membros dos Conselhos deliberativos do
Instituto, sendo, por fim, conferida a obrigatéria publicidade com sua divulga¢do no portal

oficial através do link https://www.iprem.cerqueiracesa,r,sp.,qov.br/paaina/()lf’govemanca—

corporativa.

Nio obstante, ressalta-se que o Anexo I € composto por objetivos estratégicos, agdes
a serem implementadas, indicadores de desempenho, avaliagdo e monitoramento a serem

aplicados e desenvolvidos pelas competentes areas do Instituto.

111 - IDENTIDADE

Com a finalidade de estabelecer a identidade e o proposito do Instituto de Previdéncia

foram determinados os seguintes conceitos fundamentais:
MISSAO

Garantir que o Instituto proporcione aos segurados e dependentes uma assisténcia

humanizada com gestdo transparente dos ativos, buscando o equilibrio atuarial.
VISAO

Ser reconhecido interna e externamente por todos os interessados, pela garantia da
qualidade no atendimento, disseminando a cultura previdencidria e a garantia da promissdo

da protecdo dos segurados e seus dependentes.
VALORES

Respeito e Responsabilidade; Organizagdo e Modernidade; Etica e Transparéncia;

: Cooperagdo e Compromisso; e Efetividade e Sustentabilidade.

R. Olimpio Pavan, 215, Centro — TEL (014) 3714-7200 — CEP 18760-015 — CNPJ 07.041.571/0001-13 — Cerqueira César — SP
Pagina 2de 5

—



INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO MUNICIPIO DE CERQUEIRA CESAR

IV - DIAGNOSTICO

Importante para a realizagio de um diagndstico com clareza e visualizacdo das
principais informagdes de um determinado cenario, a Matriz SWOT (ou FOFA) auxilia na

defini¢do de estratégias com maior precisdo, sem deixar de fora consideragdes importantes.

SWOT é uma sigla do inglés dos termos Strengths (forgas), Weaknesses (fraquezas),
Opportunities (oportunidades) e Threats (ameagas), conhecida também como matriz FOFA
(Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas). Os pontos fortes e fracos, em geral, estdo
dentro da propria Entidade, enquanto as oportunidades e as ameagas, na maioria dos casos, t€ém

origem externa.

Desta forma, na constru¢io do diagndstico utilizamos a Matriz SWOT acima referida,
por meio da qual foi realizada uma percepgéo do cenario do Instituto como forma de identificar
seus pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameagas em relagdo aos desafios
identificados apds a anélise adequada das sugestoes propostas em relacfo as principais areas de

atuagdo do Instituto.

Por conseguinte, ap6s efetuada a fase de anélise da Matriz SWOT, foram estabelecidos
um conjunto de objetivos e as metas correspondentes, nas quais priorizamos resolver os

problemas e atenuar as forgas prejudiciais ao RPPS.

Bem assim, com o estabelecimento dos objetivos estratégicos, onde utilizamos a
periodicidade anual, foram definidas as metas a serem alcancadas e tornando possivel o

acompanhamento e eventuais corre¢des que se fagam necessarias.

Por derradeiro, tendo as metas e os controles tragados, aplicamos o método SW2H,
que consiste basicamente em fazer perguntas nos sentidos de obter as informagdes primordiais
que servirdo de apoio ao planejamento de uma forma geral, ou seja, elaboramos um checklist
administrativo de atividades, prazos e responsabilidades buscando obter respostas para as
seguintes questdes: SW: What (o que serd feito?); Why (por que ser4 feito?); Where (onde sera
feito?); When (quando sera feito?); Who (por quem sera feito?) e 2H: How (como sera feito?);

How much (quanto vai custar?). Com essas respostas em maos, foi possivel um mapa de
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atividades que irfio ajudar na colocagdo em pratica do plano de agdo, de forma a tornar a

execu¢do muito mais clara e efetiva.

1. Acessibilidade da Diretoria com segurados e

wn
g .
g
LW
-
-
=
o

ANALISE SWOT

colaboradores;

2. Qualidade no atendimento ao publico;

3. Manutenc3o do Certificado de Regularidade
Previdencidria - CRP;

4. Legislagdo municipal atualizada e compativel
com as normas constitucionais;

5. Regulamentacdo municipal do Regime de
Previdéncia Complementar;

6. Certificacdo nivel | do Pré-Gestdo RPPS;

7. Manutenc3o do site oficial com informacgdes
atualizadas do Instituto.

1. Excesso na burocracia dos processos e de
documentos fisicos;
2. Dependéncia de outros érgdos da Prefeitura,

principalmente de sistemas de gestdo;

3. Falta de equipe técnica prépria especializada
em previdenciario;

4. Insuficiéncia de suporte juridico adequado;
5. Auséncia de espaco fisico adequado para a
realizacio das demandas internas (servigo
operacional, atendimento ao publico, arquivo
de documentos, reunides);

6. Dificuldade na gestdo de contratos devido a
auséncia de fluxogramas de processo de
trabalho.

| 4. Realizagdo de concurso publico para

Fatores Externos

AMEACAS

relacio com Poder Executivo e

1. Boa
Legislativo Municipais;

2.  Credibilidade perante
segurados, 6rgdos de controle e instituicdes

institucional

publicas e privadas;
3. IntercaAmbio com outros regimes préprios de
modo a trazer boas praticas de gestdo;

provimento de cargos efetivos que compordo
o quadro préprio de servidores;

5. Possibilidade de mapeamento das areas do
Instituto visando monitoramento e inclusdo de
boas praticas.

1. Cendrio instavel da economia e da politica;

2. Inconsisténcia do banco de dados para estudo
atuariais;

3. Indisponibilidade de caixa para realizagdo de
aportes pelo Poder Executivo para a
amortizac3o do déficit atuarial;

4. Baixo envolvimento dos Chefes dos Poderes
Executivo e Legislativo Municipais;

5. Poucas acdes de prevengdo realizadas pelo
Ente;

6. Aumento no indice de demandas judiciais;

7. Dependéncia de outros 6rgdos da
Administracdo Publica Municipal
implementacdo de agbes de responsabilidade

para a

do Instituto.

A Anilise SWOT foi feita de forma cruzada, permitindo elevarmos Forgas e

Oportunidades e minimizarmos as Fraquezas e Ameagas. Quando a analise cruzada ndo levou
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a alguma decisfo, a andlise foi feita isoladamente, seja da Forca ou da Fraqueza, seja da

Oportunidade ou da Ameaga.

V - MONITORAMENTO

O Plano de Acdio para o Exercicio de 2025 serd monitorado pelo Conselho de

Administragio e fiscalizado pelo Conselho Fiscal do Instituto.

Durante o exercicio, a Diretoria apresentard aos Conselhos, semestralmente, a
evolugio dos trabalhos do planejamento. Também serdo realizadas reunides periddicas com 0s
servidores do Instituto, para que possam participar desse processo € colaborar com o sucesso

de sua execug@o.

VI - PLANO DE ACAO

O plano de agdo anual define, para cada projeto ou agéo, o responsavel, quando sera

executado, o seu custo, o detalhamento das etapas e demais envolvidos.

A Diretoria Executiva elaborard um Plano de Ag¢do anualmente, adotando-se o formato

5W2H acima citado, de modo a executar os projetos e a¢des em busca da visdo institucional.

As razbes para o desenvolvimento do plano de agfo visam o cumprimento das
instrugdes determinadas pela Certificagdo Pro-Gestdo, tendo como responséavel pela execugéo
da iniciativa no Instituto, a Diretoria Executiva sob a Presidéncia de Alessandra da Paula

Moretti.

O prazo para a iniciativa sera de 01/01/2025 a 31/12/2025, implementado na sede do

IPREM. O detalhamento do Plano de Agdo encontra-se consignado no Anexo .

ALES{SA DRA DE PAULA MORETTI
yirétora Presidente do IPREM
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO MUNICIPIO DE CERQUEIRA CESAR

ATA DA REUNIAO EX]'RAORDINARIA DO CONSELHOS DELIBERATIVO E FISCAL DO
INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES PUBLICOS DO MUNICIPIO DE
CERQUEIRA CESAR - IPREM.

No dia 18 de dezembro de 2024, as 14 horas, no auditorio da Camara Municipal de
Cerqueira César, situado na Rua Major Arthur Esteves, n°® 121, nesta cidade,
reuniram-se, conforme prévia convocacdo, os membros dos Conselhos de
Administracéo, Fiscal, Comité de Investimentos e Diretoria Executiva do IPREM. A
reunido contou com a presenga da Diretora Presidente, Sra. Alessandra de Paula
Moretti, e do Diretor Administrativo-Financeiro, Sr. Daniel Franco Ferreira de
Andrade; do senhor Adenilson Alberto de Oliveira, e das senhoras Arieli Ana Novaga
e Isabelle Rissatto Paulin, membros do Conselho de Administragdo; dos senhores
Ricardo Anténio Castagnaro e Elias Batista de Souza, membros do Conselho Fiscal:
dos senhores Marcio Renato Toledo e José Ricardo Vieira, e da senhora Maria
Claudia Lopes do Amaral, membros do Comité de Investimentos. Inicialmente, foi
apresentado pela Diretora Presidente uma minuta do Plano de Acdo para o
Exercicio de 2025, para ser apreciada e analisada pelo colegiado. A Presidente
ressaltou que a referida minuta foi desenvolvida em atendimento as necessidades e
aos objetivos verificados na estrutura técnico-administrativa do Instituto, com o
intuito de estabelecer metas para solucionar problemas e questdes prejudiciais ao
RPPS, além de buscar o cumprimento da certificagdo Pré-Gestdo. Antes da
deliberagéo do colegiado, foi realizada uma andlise prévia com disponibilizacéo da
minuta, seguida de observagdo realizada pelo Diretor Administrativo-Financeiro.
Apbés as declaragbes da Presidente, foi aberta a palavra para exposicdo de cada
membro dos Conselhos, para apresentarem suas andlises, observagées, dividas e
esclarecimentos. Ap6s efetuadas tais andlises, foi concluido o periodo de discussdes
€ passou-se para a deliberagcdo quanto a matéria da ordem do dia. Dando
sequéncia, por unanimidade, os membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos
Administrativo e Fiscal decidiram pela aprovagéo do Plano de Acéo para o exercicio
de 2025. Ao final, restou determinada a realizacdo dos ajustes necessarios na
minuta, em conformidade com os parametros deliberados, sendo a versdo final
disponibilizada para todos os membros do Conselho Deliberativo para conhecimento
e assinatura. Finalizados os contelidos pautados e ndo havendo mais nada a tratar,
foi declarada encerrada a presente reunido as 15:45 horas, sendo que eu,
Alessandra de Paula Moretti, na qualidade de representante da Diretoria Executiva e
participante, lavrei a presente ata, que foi lida e considerada exata, e sera assinada
pelos membros presentes.

IPREM Cerqueira César/SP, 18 de dezembro de 2023.

'\J\ﬂessandra de Paula Moretti Dam | Franco Ferreira Andrade
Diretora Presidente Dire or Administrativo-Financeiro
CP RPPS DIRIG | Anbima CPA-10
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