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INSTITUTO DE PREVID?NCIA SOCIAL DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO MUNICIPIO DE CERQUEIRA CESAR

INTRODUCAO

Na busca por uma gestdo previdenciaria de qualidade e principalmente no que diz respeito as
AplicacBes dos Recursos, dispomos do parecer de deliberagdo e analise, promovida por este Comité
de Investimentos.

Foi utilizado para a emissdo deste parecer o relatério de analise completo da carteira de
investimentos, fornecido pela empresa contrata de Consultoria de Investimentos, via sistema préprio
de gerenciamento e controle, onde contempla: carteira de investimentos consolidada;
enquadramento perante os critérios da Resolugdo CMN n? 4.963/2021 e suas alteragdes; retorno
sobre ao investimentos; distribuicdo dos ativos por instituicdes financeiras; distribuicdo dos ativos
por subsegmento; retorno da carteira de investimentos versos a meta de rentabilidade; evolugdo
patrimonial e retorno dos investimentos apds as movimentagdes.

ANEXOS
Relatdrios Anexos
Panorama Econémico ANEXO |
Relatdrio Analitico dos Investimentos ANEXO Il
Balango Orgamentario ANEXO Il
Andlise da carteira de investimentos ANEXO IV
Andlise de fundos de investimentos ANEXO V

EVOLUCAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

Acompanha este parecer, na forma do ANEXO Il o balancete mensal do més de referéncia
demonstrando que as contribuicdes repassadas dos servidores e patronal estdo de acordo com a
legislagdo vigente.

As receitas patrimoniais estdo sendo langadas em Variagdo Patrimonial Aumentativa -VPA e Variagdo
Patrimonial Diminutiva - VPD, sendo que sé é lancada a receita patrimonial orgamentaria quando o
resgate do investimento é efetivado.

ANALISE DO CENARIO ECONOMICO
Panorama fornecido pela Consultoria de Investimentos disponivel em anexo.

ANALISE DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

CARTEIRA DE INVESTIMENTOS CONSOLIDADA
A carteira de investimentos do IPREM estd segregada entre os segmentos de renda fixa, renda
varidvel e investimento no exterior, sendo 80,49%, 16,20% e 3,31% respectivamente, ndo
ultrapassando o limite de 35% permitido pela Resolugdo CMN n°4.963/2021 para o segmento de
renda varidvel aos RPPS’s que possuem a Certificagdo Institucional Pré-Gestao Nivel I.

O IPREM conquistou o Nivel | da Certificag3o Institucional Pré-Gestdo em 18 de novembro de 2023.

ENQUADRAMENTO % |
Enquadramento da Carteira de Investimentos p6r Segmento (\/,
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO MUNICIPIO DE CERQUEIRA CESAR

Enquadramento Resolucdo

Segmentos CMN ne 4.963/2021 Enquadramento pela Pl
Renda Fixa Enquadrado Enquadrado
Renda Variavel Estruturado Enquadrado Enquadrado
Investimentos no Exterior Enquadrado Enquadrado

Ao analisarmos o enquadramento da carteira de investimentos por segmento, segundo os limites
permitidos pela Resolu¢gdo CMN n2 4.963/2021 e a Politica de Investimentos aprovada para o
exercicio, informamos n3o haver desenquadramento no segmento de Renda Varidvel (Estruturado —
Fundo Imobiliario):

Enquadramento da Carteira de Investimentos por Subsegmento

Enquadramento Resolugdo CMN n2

Segmentos Enquadramento pela Pl

4.963/2021
Renda Fixa Enquadrado Enquadrado
Renda Variavel e Estruturado Enquadrado Enquadrado
Investimentos no Exterior Enquadrado Enquadrado

Ao analisarmos o enquadramento da carteira de investimentos por subsegmento, segundo os limites
permitidos pela Resolugdo CMN n2 4.963/2021 e a Politica de Investimentos aprovada para o
exercicio, informamos ndo haver desenquadramento.

Enquadramento da Carteira de Investimento por Fundo de Investimentos

Enquadramento da Resolu¢do CMN n2 4.963/2021

Sagmantos por Fundo de Investimentos
Renda Fixa Enquadrado
Renda Variavel e Estruturado Desenquadrado
Investimentos no Exterior Enquadrado

Ao analisarmos o enquadramento da carteira de investimento por segmento e fundo de
investimentos, segundo os limites permitidos pela Resolugdo CMN n2 4.963/2021, informamos haver
desenquadramentos em Renda Variavel.

RETORNO SOBRE OS INVESTIMENTOS

Os fundos de investimentos classificados como renda fixa apresentaram no acumulado do més com
um resultado de 1,13% representando um montante de R$ 941.901,57 (novecentos e quarenta e um
mil novecentos e um reais e cinquenta e sete centavos).

Os fundos de investimentos classificados como renda varidvel apresentaram no més um resultado de
1,88% representando um montante de RS 313.544,14 (trezentos e treze mil quinhentos e quarenta e
quatro reais e quatorze centavos).

E em se tratando dos investimentos no exterior, estes apresentaram no més de referéncia um
resultado de 5,46% representando um montante de R$ 179.933,45 (cento e setenta e nove mil
novecentos e trinta e trés reais e quarenta e cinco centavos). L .
% e ()
A == (pt
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INSTITUTO DE PREVID’ENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO MUNICIPIO DE CERQUEIRA CESAR

DISTRIBUICAO DOS ATIVOS POR INSTITUICOES FINANCEIRAS

Os fundos de investimentos que compde a carteira de investimentos do IPREM, tem como
prestadores de servigos de Administracdo e Gest3o:

Gestdo Administragdo

RETORNO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS VERSOS A META DE RENTABILIDADE

No més de referéncia, a meta de rentabilidade apresentou o resultado de 0,56% contra uma
rentabilidade de 1,39% obtido pela carteira de investimento do IPREM.

EVOLUCAQ PATRIMONIAL

No més anterior ao de referéncia, o IPREM apresentava um patrimdnio liquido de R$ 102.993.273,27
(cento e dois milhdes novecentos e noventa e trés mil duzentos e setenta e trés reais e vinte e sete
centavos).

No més de referéncia, o IPREM apresenta um patriménio liquido de R$ 104.959.136,31 (cento e
quatro milhGes novecentos e cinquenta e nove mil cento e trinta e seis reais e trinta e um
centavos).

Podemos observar uma valorizacdo patrimonial de RS 1.965.863,04 (um milhdo novecentos e
sessenta e cinco mil oitocentos e sessenta e trés reais e quatro centavos).

RETORNO DOS INVESTIMENTOS APOS AS MOVIMENTACOES

No més de referéncia, houve movimentacdes financeiras na importancia total de:

Renda Fixa

e RS 1.659.685,75 em aplicacdes e
e R$1.129.201,87 em resgates.
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO MUNICIPIO DE CERQUEIRA CESAR
Em se tratando do retorno mensurado no mesmo periodo de referéncia, o montante apresentado foi
de R$ 1.435.379,16 (um milhdo quatrocentos e trinta e cinco mil trezentos e setenta e nove reais e
dezesseis centavos).

AUTORIZACAO DE APLICACAO E RESGATE — APR

N2 APR CNPJ Fundo Data Tipo Valor
199/2025 13.077.415/0001-05 BB FLUXO RESP LIMITADA FIF CIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO 31/10/2025 Aplicagdo RS 7.089,66
198/2025 13.077.415/0001-05 BB FLUXO RESP LIMITADA FIF CIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO 30/10/2025 Resgate RS 809.738,39
197/2025 13.077.415/0001-05 BB FLUXO RESP LIMITADA FIF CIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO 29/10/2025 Aplicagdo RS  47.971,19
196/2025 13.077.415/0001-05 BB FLUXO RESP LIMITADA FIF CIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO 29/10/2025 Resgate RS 47.971,19
195/2025 12.845.801/0001-37 TOWER IMA-B 5 FI RENDA FIXA 28/10/2025 Amortizacdo RS 107.964,92
194/2025 13.077.415/0001-05 BB FLUXO RESP LIMITADA FIF CIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO 28/10/2025 Resgate RS 1.420,26
193/2025 13.077.415/0001-05 BB FLUXO RESP LIMITADA FIF CIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO 20/10/2025 Aplicagdo RS 5.392,97
192/2025 13.077.415/0001-05 BB FLUXO RESP LIMITADA FIF CIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO 16/10/2025 Aplicagdo RS 93.24435
191/2025 13.077.415/0001-05 BB FLUXO RESP LIMITADA FIF CIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO 16/10/2025 Resgate RS 1.380,40
190/2025 13.077.415/0001-05 BB FLUXO RESP LIMITADA FIF CIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO 13/10/2025 Resgate RS 186,70
189/2025 13.077.415/0001-05 BB FLUXO RESP LIMITADA FIF CIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO 09/10/2025 Resgate RS 82.889,94
188/2025 13.077.415/0001-05 BB FLUXO RESP LIMITADA FIF CIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO 09/10/2025 Aplicagdo RS  82.589,94
187/2025 13.077.415/0001-05 BB FLUXO RESP LIMITADA FIF CIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO 08/10/2025 Resgate RS  74.902,97
186/2025 13.077.415/0001-05 BB FLUXO RESP LIMITADA FIF CIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO 07/10/2025 Resgate RS 1.350,84
185/2025 13.077.415/0001-05 BB FLUXO RESP LIMITADA FIF CIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO 07/10/2025 Aplicagdo RS  37.231,90
184/2025 13.077.415/0001-05 BB FLUXO RESP LIMITADA FIF CIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO 06/10/2025 Aplicacdo R$ 1.012.111,52
183/2025 13.077.415/0001-05 BB FLUXO RESP LIMITADA FIF CIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO 03/10/2025 Aplicagdo RS 374.054,22
182/2025 13.077.415/0001-05 BB FLUXO RESP LIMITADA FIF CIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO 02/10/2025 Resgate RS 1.396,26

Foram devidamente emitidas, assinadas e divulgas as APR relacionadas ao més de referéncia.

ANALISE DE RISCO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

A andlise de risco feita, contempla as diretrizes traca na Politica de Investimentos aprovada para o
exercicio de 2025, sendo obrigatério exercer o acompanhamento e o controle sobre esses riscos,
sendo eles: risco de mercado, de crédito e de liquidez.

RISCO DE MERCADO

Observa-se que o resultado do VaR referente a carteira de investimentos é de 1,48% para o més de
referéncia.

No que diz respeito ao resultado do VaR referente ao segmento de renda fixa, o valor é de 0,35% no
segmento de renda variavel o valor é de 6,40% e por fim, no tocante a investimentos no exterior o
valor é de 4,66%.

O VaR apresentado referente aos segmentos da carteira de investimentos do IPREM estd em
conformidade com a estratégia de risco tracada na Politica Anual de Investimentos — PAl de 2025, n3o
havendo necessidade se ater as Politicas de Contingéncias definidos na prépria PAI.

RISCO DE CREDITO

A carteira de investimentos do IPREM possui um fundo de investimento classificado como FIDC —
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios enquadrado no Artigo 72, Inciso V, Alinea ' a ' da
Resolugdo CMN n2 4.963/2021:

e PREMIUM FIDC SENIOR 1

e LME REC IPCA FIDC MULTISSETORIAL SENIOR 1

e INCENTIVO | FIDC MULTISSETORIAL SUBORDINADA 1
e GGR PRIME | FIDC SENIOR 1

e
[
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INSTITUTO DE PREVID’ENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO MUNICIPIO DE CERQUEIRA CESAR

Atualmente os fundos de investimentos mencionados encontra-se enquadrado perante a Resolugdo
CMN n2 4.963/2021, porém requer uma aten¢do mais préxima por parte do Gestor dos Recursos e
deste Comité de Investimentos.

Como forma de diligéncia, estabeleceu-se que semestralmente o IPREM acompanhara todos os fatos
e ocorréncias referente a este fundo de investimento através do Relatério de Diligéncia.

RISCO DE LiIQUIDEZ

A carteira de investimentos possui liquidez imediata (até D+30) de 61,76% para auxilio no
cumprimento das obrigacdes do IPREM.

ANALISE DE CARTEIRA POR PARTE DA CONSULTORIA DE INVESTIMENTOS
Foi solicitado o Relatério de Anélise da Carteira no més de referéncia analisado pelo IPREM a
Consultoria de Investimentos contratada.

ANALISE DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS POR PARTE DA CONSULTORIA DE
INVESTIMENTOS
Foram solicitada anélise de fundos de investimentos no més de referéncia anexados a este relatorio.

e BB PREVIDENCIARIO RENDA FIXA TITULOS PUBLICOS VERTICE ESPECIAL 2029 FIF
RESPONSABILIDADE LIMITADA

e BB TITULOS PUBLICOS VERTICE 2030 Il RESP LIMITADA FIF RENDA FIXA PREVIDENCIARIO

e BB TITULOS PUBLICOS VERTICE 2035 RESP LIMITADA FIF RENDA FIXA PREVIDENCIARIO

PROCESSOS DE CREDENCIAMENTO
Para o més de referéncia ndo foram credenciadas novas Instituicbes Financeiras.

PLANO DE CONTINGENCIA
Ndo ha processo de contingéncia aberto para atualizacdo do acompanhamento ou em processo de
abertura para apuragdo de “excessiva exposic30 a riscos ou potenciais perdas dos recursos”.

CONSIDERACOES FINAIS

Este parecer foi previamente elaborado pelo atual gestor dos recursos, que previamente
disponibilizou para os membros do Comité de Investimentos pudessem analisd-lo e pontuar suas
consideracgdes.

As alteracSes demandadas e de comum acordo entre os membros do Comité de Investimentos,
foram formalizadas e encaminhadas ao gestor dos recursos, que promoveu sua
atualizagdo/retificacio.

Este parecer, ap6s sua atualizacdo/retificacdo, foi novamente submetido previamente aos membros
do Comité de Investimentos para nova anélise, ndo havendo novas alteracdes/retificacdes.

As diversificagdes apresentadas atendem o proposto nos informes periédicos disponibilizados pela
Consultoria, na obtengdo de melhores resultados e na mitigagdo dos riscos, dando prioridade aos
ativos ja pertencentes a carteira no periodo analisado. /

Az
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/
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INSTITUTO DE PREVID,ENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO MUNICIPIO DE CERQUEIRA CESAR

Entendemos no contexto geral do parecer proferido que ap6s andlise, n3o haver indicios ou nimeros
que prejudiquem a aprovagdo das sugestdes apresentadas e assim, FICA APROVADO este parecer,
por estarem em concordancia com o que foi definido e analisado na reunido do Comité de
Investimentos datada de 02 de dezembro de 2025.

Este parecer deverd ser submetido ao Conselho Administrativo para sua deliberagdo e submetido ao
Conselho Fiscal para a deliberagdo de sua efetividade.

e T \
L """-‘T E———— 5 J A ) / o~ pe s \IA poe / -
w = /@/ (\; 77 | GO

Marcio Renato Toledo José Ricardo Vieira MarTé'CIéuaEL%s do Amaral
Comité de Investimentos Comité de Investimentos Comité de Investimentos
CP RPPS CGINV | CP RPPS CGINV | CP RPPS CGINV |
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INSTITUTO DE PREVID’ENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO MUNICIPIO DE CERQUEIRA CESAR

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO COMITE DE INVESTIMENTOS DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA
SOCIAL DOS SERVIDORES PUBLICOS DO MUNICIPIO DE CERQUEIRA CESAR - IPREM.

Aos 02 de dezembro de 2025, as 13:00 h, no auditério da Camara Municipal de Cerqueira
César, situado na Rua Major Arthur Esteves, n°® 121, nesta cidade, reuniram-se, conforme
prévia convocacéo, os membros do Comité de Investimentos o senhor José Ricardo Vieira e
da senhora Maria Claudia Lopes do Amaral, para aprovagdo do Parecer do Comité de
Investimentos do més de outubro de 2025. Buscando uma gestdo previdenciaria de
qualidade e, principalmente, em relacéo as aplicagcdes dos recursos, dispomos do parecer
de deliberacdo e analise promovido por este Comité de Investimentos. Foi utilizado para a
emissé@o do parecer o relatério de analise completo da carteira de investimentos fornecido
pela empresa de consultoria de investimentos Crédito e Mercado, via sistema proprio de
gerenciamento e controle, no qual contempla: a carteira de investimentos consolidada do
Instituto; enquadramento quanto aos critérios determinados na Resolugdo CMN n°
3.922/2010 e suas alteracdes; retorno sobre os investimentos; distribuicdo dos ativos por
instituicdes financeiras; distribuicdo dos ativos por subsegmento; retorno da carteira de
investimentos versos a meta de rentabilidade; evolugdo patrimonial e retorno dos
investimentos apds as movimentagdes. Apds a realizacdo de analise, foi discutido o cenario
econdmico, Panorama fornecido pela Consultoria de Investimentos, perspectivas, bem
como, a evolucdo da execucdo orcamentaria. O parecer foi previamente elaborado pelo
atual gestor dos recursos, tendo disponibilizado, com antecedéncia, aos demais membros
do Comité de Investimentos para que pudessem analisa-lo e pontuar suas consideragdes.
As alteracdes demandadas e aprovadas foram formalizadas e encaminhadas ao gestor dos
recursos para que efetuasse a atualizacdo/retificagdo do parecer. Apés a redagéo final, o
parecer foi novamente submetido aos membros do Comité de Investimentos para
verificacdo, ndo havendo a necessidade de alteragdes/retificagdes. Em concluso, restou
entendido que no contexto geral do parecer nao existem indicios ou numeros que
prejudiquem a aprovacdo das sugestdes apresentadas, motivo pelo qual deliberaram pela
APROVACAO do parecer que segue anexo. Ao final, foi consignado que o respectivo
parecer devera ser submetido ao Conselho Administrativo e ao Conselho Fiscal para a
necessaria deliberacdo quanto a sua efetividade. Nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a presente reunido as 14:00 h, e eu, Maria Claudia Lopes do Amaral, na
qualidade de membro do Comité de Investimento e participante, lavrei a presente ata, onde
lida e achada exata, vai assinada pelos presentes.

IPREM Cerqueira César - SP, 02 de dezembro de 2025.

,// M J/

Marcio Renato Toledo José Ricardo Vieira Maria Cléudiaﬁes do Amaral
Comité de Investimentos ~ Comité de Investimentos Comité de Investimentos
CP RPPS CGINV | CP RPPS CGINV | CP RPPS CGINV |
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INSTITUTO DE PREVIDIENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO MUNICIPIC DE CERQUEIRA CESAR

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DE 05 DE DEZEMBRO DE
2.025 DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES PUBLICOS DO MUNICIPIO DE
CERQUEIRA CESAR - IPREM.

Aos 05 de dezembro de 2.025, as 13h30, no edificio da sede do IPREM, situado na Rua
Olimpio Pavan, n° 290, Centro, nesta cidade, reuniram-se, conforme prévia convocagao, 0s
membros do Conselho de Administragéo, Adenilson Alberto de Oliveira, Arieli Ana Novaga e
Isabelle Rissatto Paulin para aprovacédo do Parecer do Comité de Investimentos do més de
outubro de 2025. Iniciando os trabalhos foi salientada a necessidade de buscar uma gestéo
previdenciaria de qualidade, principalmente, em relagéo as aplicagdes dos recursos refletida
nas analises e parecer promovidos pelo Comité de Investimentos. Segundo verificado, o
competente 6rgdo do Instituto utilizou para a emisséo de seu parecer, o relatério de analise
completo da carteira de investimentos fornecido pela empresa contratada de consultoria de
investimentos, via sistema préprio de gerenciamento e controle, no qual contemplou: a
carteira de investimentos consolidada do Instituto; enquadramento quanto aos critérios
determinados na Resolugdo CMN n° 3.922/2010 e suas alteracdes; retorno sobre os
investimentos; distribuicdo dos ativos por instituigdes financeiras; distribuicdo dos ativos por
subsegmento; retorno da carteira de investimentos versos a meta de rentabilidade: evolugao
patrimonial e retorno dos investimentos apds as movimentagdes. Apds a necessaria analise
do respectivo parecer do Comité de Investimentos, os membros deste Conselho de
Administragdo concluem que ndo existem indicios ou nlmeros que prejudiquem a
aprovagao das sugestbes apresentadas, razdo pela qual deliberam pela APROVACAO do
parecer. Ao final, nada mais a ser tratado, foi encerrada a presente reunido as 14h15, sendo
que eu, Adenilson Alberto de Oliveira, na qualidade de presidente do Conselho de
Administragéo e participante, lavrei a presente ata, onde lida e achada exata, vai assinada
pelos presentes.

IPREM Cerqueira César - SP, 05 de dezembro de 2.025.
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO MUNICIPIO DE CERQUEIRA CESAR

ATA DA REUNIAO EXTRAOBDINARIA DO CONSELHO FISCAL DE 11 DE
DEZEMBRO DE 2.025 DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES PUBLICOS
DO MUNICIPIO DE CERQUEIRA CESAR - IPREM.

Aos 11 de dezembro de 2.025, as 08:30h, no edificio da sede do IPREM,
situado na Rua Olimpio Pavan, 290, Centro, nesta cidade, reuniram-se, conforme
prévia convocagdo, os membros do Conselho Fiscal, os senhores Ricardo Antdnio
Castagnaro (Presidente), Elias Batista de Souza e Julio Cesar Damin, para
aprovagao do Parecer do Comité de Investimentos do més de outubro de 2025.
Iniciando os trabalhos foi salientada a necessidade de buscar uma gestao
previdenciaria de qualidade, principalmente, em relagéo as aplicacbes dos recursos
refletida nas analises e parecer promovidos pelo Comité de Investimentos. Segundo
verificado, o competente 6rgdo do Instituto utilizou para a emisséo de seu parecer, o
relatdrio de analise completo da carteira de investimentos fornecido pela empresa de
consultoria de investimentos Crédito e Mercado, via sistema préprio de
gerenciamento e controle, no qual contemplou: a carteira de investimentos
consolidada do Instituto; enquadramento quanto aos critérios determinados na
Resolugdo CMN n° 4.963/2021 e suas alteragdes; retorno sobre os investimentos;
distribuicdo dos ativos por instituicdes financeiras; distribuicdo dos ativos por
subsegmento; retorno da carteira de investimentos versos a meta de rentabilidade:
evolugao patrimonial e retorno dos investimentos apds as movimentagdes. Apds a
necessaria andlise do respectivo parecer do Comité de Investimentos, os membros
deste Conselho Fiscal concluem que ndo existem indicios ou numeros que
prejudiquem a aprovagdo das sugestdes apresentadas, razdo pela qual deliberam
pela APROVAGAO do parecer. Ao final, nada mais a ser tratado, foi encerrada a
presente reunido as 09h20, sendo que eu, Ricardo Antdnio Castagnaro, na
qualidade de presidente do Conselho Fiscal e participante, lavrei a presente ata,
onde lida e achada exata, vai assinada pelos presentes.

IPREM Cerqueira César - SP, 11 de dezembro de 2.025.
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